
平 成 ２３ 年 ９ 月

平　成 22 年　度

区　政　経　営　報　告　書
～　決算の概要と主要施策の成果　～



第１　決算の概要
１－１ 決算の総括 …………………………… 3

１－２ 歳入の状況（一般会計） …………………………… 4

１－３ 歳出の状況（一般会計） …………………………… 6

１－４ 特別会計 …………………………… 9

１－５ 決算額の推移 …………………………… 18

第２　区財政の状況
２－１ 財政指標の状況 ……………………………　 31

２－２ 基金、公債費などの状況 ……………………………　 33

２－３ 財務書類でみる区財政 …………………………… 38

３－１ 成果の概要 …………………………… 61

３－２ 分野別決算一覧 …………………………… 68

３－３ 政策・施策・主要事業の現状と課題 …………………………… 69

１．安全・安心分野 …………………………… 69

２．みどり・環境分野 …………………………… 86

３．健康・福祉分野 …………………………… 99

４．産業経済・区民生活分野 …………………………… 124

５．自律・教育分野 …………………………… 136

６．区政経営分野 …………………………… 160

第４　区の主要な計画の進捗状況

４－１ すぎなみ五つ星プラン …………………………… 183

４－２ スマートすぎなみ計画 …………………………… 262

第5　歳入歳出決算一覧
5－１ 歳入決算一覧 …………………………… 279

5－２ 歳出決算一覧 …………………………… 391

資料
１ 特別区債元金償還・利子支払内訳表 …………………………… 631

２ 一般会計款別収入・支出状況調 …………………………… 633

３ 各会計節別執行状況 …………………………… 636

４ 繰越事業費計算表 …………………………… 640

５ 給与費明細書 …………………………… 644

６ 補助金にかかる調べ …………………………… 678

目　　　　　次

第３　主要施策の成果



　



編集・発行

平成２３年９月発行

平成22年度　区政経営報告書　～決算の概要と主要施策の成果～

〒１６６－８５７０ 杉並区阿佐谷南一丁目１５番１号

電 話 （ ０ ３ ） ３ ３ １ ２ － ２ １ １ １ （ 大 代 表 ）

政 策経 営部企 画課 、 財政 課 、 会計 管理 室 会計 課

登録印刷物番号

23－００14




