
� � ��� �� � � � � � � � � � � � ������������������������������
� � � � � � �

������������������������������������
�������支え

あい共につくる
安全で活力ある
みどりの住宅都市

杉並



� � � � � � � 	 	 
 � � � �  � � � � 
 � � � � �

� � � � � � � � � 	 � � � � �  ! " # $ # % & ' � 

����()*+,�-./012345� 6�789:;

<=2>?@

�����AB�CD

���E1FG H I J K

L M N J O

L P Q R

L S Q T U



� �

��������������		

��

�� �����	
���� �

� ����� �

� ���
� �

� ����� �

�� ����� �

�� ����� �

� ���� �

� ���� ! "

#�$%&'( "

#�$)*+,-./0'( "

#�$12-./0'( 3

#4$5
6789:/0'( 3

� ;</= >

#�$?@AB�?@A;<CDE� ! >

#�$�FGHI� ! J

#�$KLME� ! N

#4$?@AO� ! P

#Q$ORSTUV� ! �W

#X$YE��� ! ��

4 ;<Z[ �\

#�$]^'(��� ! �\

#�$]^'(��_`a;<bc �"

#�$;<de �J

#4$+fghijk ��

#Q$;Rlm4n ��

Q � � �3

#�$�ophi �3

#�$A<qr_stu���vw �N

x'(�����yv �P

�� %&'( \W

� � � \W

#�$����� ! \W

#�$z�{U� ! \W

� | F \�

#�$|F� ! \�

#�$}@��yv \>

� | ~ "N

#�$|~� ! "N

#�$}@��yv 3�

4 � � I >�

�� )*+,-./0'( >"

� � � >"

� | F >>

� | ~ JW

������������������

������������������������

������������������������

������������������������

�������������������������

������������������������

�������������������������

�����������������������

�����������������������

�����������������

�������������������

����������������

�������������������������

����������

�������������������

��������������������

��������������������

������������������

��������������������

�������������������������

������������������

��������������

�����������������������

��������������������

���������������������

�������������������������

����������������������

��������������

������������������������

�������������������������

�������������������������

��������������������

��������������������

�������������������������

����������������������

���������������������

�������������������������

����������������������

���������������������

�������������������������

�������������������

�������������������������

�������������������������

�������������������������



�� �����	
� �

� � � �

� � � ��

� � � ��

�� ��������	
� ��

� � � ��

� � � �

� � � � 

�! " # ��

� $%"# ��

� & ' (�

� ) * (+

� , - (

��������������		

����

�� ./0123�45678 (9

� ./012 (9

� ./0�4 (9

� ./078 (9

�� ./0:; (9

,-<=>?./0@A (�

�� BCDE���F�GHI-56�#HI-JK,- (�

�� $LM-�N,- ((

�� �����F��OPQRHSI-JK,- +��

��������������		

����

�� ./0123�45678 +�+

� ./012 +�+

� ./0�4 +�+

� ./078 +�+

�� ./0:; +�+

�� DTUVWXY +�

DTUVWXY./0@A +�Z

�� [\]^XY +��

�� _:[\]^XY +�9

�� [\$)HXY +� 

�� `abcXY +��

dddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

dddddd

dddddddddddddddddddddd

ddddddddd

ddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddd

dddddddddddddddddddddd

ddddddddddddddddddddddd

ee ff

� ghijk3-Flmnopqij3pqrsltuv�ijwx3yz{|0

}~���������0����

� ��0��X3���XS���k

� �z�����qotuv�ijwx3yz{|0}~���������0����

� � ��l3������03z���0� ��0¡l¢£¤�z�x¥¦j

���0So�§¤�

¨ © ��l3ª«¬Ro�§¤�



�� �� �� ��������		

��

� � �����	
��

��������������������� !"#�$�%& '$��()*+,

-.����/0����'$��/0*+,-'1234567��89:;�<=�>?

@'*9ABC8 DE�F�G�HE'()*+�IJ�KL�MN�OP&�1

� � �������������

QR*9�SF�T234567�*9UCJVW�X0@'DE�YRW!Z[���

�\��]^P�'_�`C(0�3a��.b0&DS,-'1

QR*9:;SF�QR*9�SN>?&�%�c�'$�,�234567�JVWd

efg!hR,89Ci8@'DE�*9:;C�(0�3a��.JVW�b0&DS,-

'1���$�jk��'�SlmnS�-'�Fobp��lmn�]^SNFq!'1

� �����

ar�s0p-'�Ft�uvp�mn�wxyzc���.{|�}~@'MN���!

"#,���#���#�4�#�M��-D'1

� ���������

89*�F�4%�F45%��%&��F�%@'MN��0��D*�,������

�x�!��x���i8�DE��c���%@'4%*�N�4����!������

�%@'45%*������'1��*�F����� ,�¡&��'*�,-'1

 !"#$�

obN&�¢£�¤¥C¦z��§¨©�ª.«&��%@'MN�,L'"#,-'1ª

«&�-D¬�F;N!'*+C®¬�ª.«@MN�!¬��'1

% &'�(�

G�bSdcGn�bSC¯&°�DGGn¯°S,�±²³´µ,��m�¶·C¸

¹@'S,-'1

) �*�(+,

"º()*+`�»S�>@'"ºW"#�¼g��D()*+`�IJ,-'1

"º�m½¾ ¿�"ºW"#¼g()*+`�S�À�"º()*+`»S�Á ÂÃÃ

"º()*+`F�/Ä�_l/Ä�*9Åy²�23Æ#_Åy²!��"ºW�� 

Ç���/0��!��,-.�"ºW"#¼g()*+`F���#���#�4�#!

��� �ÈÉ�Ê~@'MN���!"ºW"#�-�'*+,-'1

"º�m½¾F�*9ËÌ�ÍUuCÎÏ@'ÐY,�"ºW"#�"º()*+`��

��Ñ©¼g����'dCÒ'$�,-'1t�ÓÔhRF�()W�ÕÃÖ×ÃØ�ÙÚÛN

�Ü��½¾�Ý�Þ�*9ËÌ�ß�à�áâ,�'MNC¹&��'1

- ./�

ãä¨©�ÜD'��Cå8@' J�t�"#�»Sæç¨ISC-cdèE(é&�o

b�0E�ä¨©�ÜD.mn@'�©PDFt�"#C� 1êë#�¨IS�Gnob�

 Ç�t�¨©Û�mnCìÜc!�$�F�%SN���g�êë#��'�����ìÜ

.P,���ª.«&��%@'MN�,L�M�Cêë#���ª«N� 1

0 123456

����_`��'~_�® 234567�~�SC�E'DE�8@'23�,�M�

����²�>&�F�QR*9:;S�b0� ���;�*9�	Åy²�
èc�'M

NN!¬��'1

7 86�+,

YR*9s��>@'4�#�����²��¼g��'()*+`�IJ1*9ËÌ�ÍU

uCÎÏ@'ÐY,-.�½¾�Ý�Þ��4�#��@'*9�ß�à�áâ,�'MN

C¹&�ÂÃØC��!�MN�OP&�N��'1

4�#½¾ ¿�4�#¼g()*+`�À�YR*9s��Á ÂÃÃ

�YR*9s�F���*9>���8��SC��1



� � �����	

�������	
��������������������� !"#��$%

&'()*���+,-��./0123���45�"�6�789:;�<=(

)>	6?�@A�BCDE()>FG?����H�IJK���()����>�L�

#��$%����M�N>OP>MQRHSTUVW6;RXYZ��H�I#��$

%�[\]\	
�^_;�()?�`<�@�I


 ����

ab8�L�c�V����()>d�Se�#���fgh;Rij?�&'�H�I

()����8����d�QRL\k�	
6V8@YRlfghm�n8�opfh<

�q@�I

� ����

�rstuv8wSxy>�i;Rz{;3�D|���r}�~��������ij

�������D��!�����f!��fh����!8`\�H��I

� �����

JK����?�=�!<()<7��@�N>��l�����(TS�#���f

gh?�=D|���!�6D|>��;���'��fhN�fhop'fhN��cfh;

fhN�>��;�N�H�I���� uv¡�¢£ uv¤<L3¥¦��7��(� �

£ �2g§¨?�I

7��(N ©����(N�ª�#��«fh?�=D|�

� ������

¬DE®¯�°?�7��(N±¦�H�I

7��(²³ ©�7��(N�´�¬DE®¯�µ ¶··

DE¸¹º»>§¨?�¼¬���H�7��(²³���½���¾¿ÀÁÂÃ��H

�`<8Ä-;L<L�\RL�I

� ��� !��

Å���(TS7��@� ÆÇ�DEzÈÉ�ÊË���r�f_1ÌN�*£ ÆÇ�DE

zÈÉ�ÍÎ;N�>ÏÐ;�l��JK���Xb�7��@�(>ÑÒ?��V¼¬�

H�I

" # � !���

JK����(ÓÔ>���Vl�H�I

Å���(N ©�JK��7��(N�ª�Õ��7��(N�

Å���(8� �H�<L3`<��Õ��7��(8� uv¥¦��� NÖ

Ï�Hg�Õ��7��(8£ uv¥¦��£ NÐ×>ØÙ?�I

Ú��Å���(8£ �H�<L3`<��Õ��7��(8� uv¥¦��� N

�ÛÜ��Ð×�Hg�Õ��7��(8£ uv¥¦��£ NÖÏ>ØÙ?�I

$ % &'�()*

�rstuv¬�@ºÝ����!Þ\��Hß3&���½D|®¯>à?l��

¬}�!N"�á�âã}N>Ï
;�N�H�I

@X�ä·��TS¬DE®¯���åæDE°ç�9�èyN8é-\RL�I

+ ,-./

á�ê^<���rstuvëìP²í"8èy<@�23����6V�É>jL

R�������;�l����rstuvDEº»ÑÒ��rDE	v~
"�j

L��^_ê^�H�I

0 1 2�345��

	
#��fh;��3D|���Hg�#����!Þ\�`<8�6;RL��

���"�H�Ifh;��3D|<;R�����½D|���!�6D|8H�I

7�Å���( ©�Å���(���DEzÈÉ�ÊË��

���r�f_1ÌN�ª�DEzÈÉ�ÍÎ;N�



����������



��� ����	
�����������������

��� ����	
����� !"#$�������������

�%� ����	
��&'!"#$�������������

�(� ����	
��)*+,-./#$�������������

�0� 12��

3 ����	
��4��������#5678�

9 ����	
��4��:;<=>?@AB�

C ����	
��DE>?@AB�

���F	GH�IJKL���F	MH�NJOP

����	
4��������Q�����412��RST>UVWXYQ���Z

Y[\KQ]�^_Y`abKcdebKQDfghY�iKQDEjkYl[KQmn

>opqrsQ?tuvwx���yRz`q_{Q?t|}KLR~7��y��R�

�q��X:��V�

OVQ�H���TQ�*�T�����T�R�����y�V�

� 4����������412��YQ{���?ta�>���XB���X{A

y��L�V�

� 4����������412��R�ZYQ�����wQ����w�R?tu

vw��]�^_��R���yz`�V��Q{��� ¡Rm{¢yq\��V�

% £���¤�YQ�H���TR¥R¦+\�Q����R�T�>§¡ ¡Rm{

¢yq\��V�

( ��RB�Q=�¨©_ª��=�«��]�^_YQi¬y�XYl[>k��

X{Ay��L�V�

0 DE>?@AB�YQ?ta�>���XB���QDERjk®¯YQi¬y�X

Yl[Kc°Uy��L�V�

���

�� �����	
���

� � � � � �

� � � � 	 


� � � �  �

�� �����



���

�� �����	


 � �  �

�������

	 
 ��� ��� ��� ��� ���

� � � �

� � ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� �� � �� � ��� � �� �

� ! ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� ��� � �� � ��� � ��� �

"#$ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

% & ' ( ) *

+ , � �

� � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

� ! ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� �� � �� � �� � ��� �

"#$ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

���� ��� �� � ��� � �� � �� �

-.)*+,��

� � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

� ! ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ������� ������� ������� ������� �������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

/012345

+ , � �

� � ��������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� �

� ! ��������� ��������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� �

"#$ ������� ������� ������� �������

���� ��� �� � ��� � �� �

67)'45��

� � ���������� ��������� ������� ������

���� ��� �� � � � � �

� ! ���������� ��������� ������� ������

���� ��� �� � � � � �

"#$ ������ ������� ������ �

���� ��� ����� � ��� � � �

8 $

� � ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

� ! ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

"#$ ���������� ���������� ��������� ���������� ���������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

�9�: ��;<���=���>?@A@B?</012345+,��;���=���>?@A

C 67)'45��;<���DEF?@A

G HI��;<���JKLM�NOPQRSRTDUV?@A



�� ��������������		

��������

���������������	
��������
���������� 

!"#"�$%"&'()*�+,���#"�-!�#./-%$&'����0�!-#� �%0&'()*$+,

���#00/!�#/)�%'�12��34

55 66778899����������::;;

6789���� ��
�����)-!/#�0"%�&'()* +,:�)#"..!

"$-%�&'����"!0#..-%'( *0+,:�)#"� !.#$..%/&'�12��34

<< ==>>??@@AABBCCDD8899����������EE

FFGGHH����

=>?@ABCD89��E
FGH������
���������

�.!-)"%0&'(-* +,��")�!0#�" %�&'����� !�#".�%0&'(-*"+,�

�0.$!0#-"0%-&'�12��34

II JJKKAABBCCDD8899����������LL

MMNNOO

JKABCD89��P�QRST����UG���
���������)�!

�#.�/%"&'(0*0+,���)0!�#�"�%-&'����)�!"#�".%�&'(0*"+,��

�))!)#.$/%$&'�1G�V�L
MNO�12��34

WW XXYYZZ[[\\]]^̂CCDD8899����������__

��������

XYZ[\]^CD89��_
��������
���������"!�# "/%

-&'("*)+,��) .!"#/$/%-&'����"!/#)$�%"&'("*/+,��) -!

-#)/ %.&'�12��34

���



�� ������������		

����������

��������������������������������� �!"#�"#"�"���	
��

��"�������$���#�#� �!"%���"%#�����&'�()*

++ ,,����������--..��&&''//00��		

,,������������1122

,�������	
���!�34("�������$��!-.�&'/0�	
,�

�����������������$�5%"�"���%$��� 1!$$���%�6���&'�()*

�������	
���

7 ������������		

��������88��99::;;����,,��������!!--..����

������	
�����8�9:;�<��������������%%��=%���>�!

�����"�5�%���&'�()*,����!-.������������#�����$��

=%6���>�!�����%%���&'�()*

���

� ������

���� �  �

=,?@��>

A B ���� �6�� ���� ���� �$��

C D E � �"6�6�6�$$� �5��%����66 �5"�$�"�6�$ �"��5%#�$�5 �5���65�#"$

C F E � �5���#����% �5��5�%���$ ����55%�5�� �5$�"�#��5% �5$�6�#���%

� � � � � #�%55���� #��"5�%6% "�%"#�5�� %�����$5# "�#6"�#""

	 
 � � � #���5�"5% %�#������ "�$6��"�6 %�$%"�%�% "�%�"�%#�

, � � � � � G�55��%$ G��5�%�" G��5�6���� ��6"%�6$% G"�����$

	 
 , � � � � � %��#%�6$� ���5��65� $%#���� ���"��"$� $�$�%��66

=H>I �������CDE�JKCFE�LM<N(/�;O)*

8 	
����������JKP��3QRST�UVWLXY</�;O)*

Z ,�������[\��!	
���JK]��!	
���LM<N(/�;O)*

^ 	
,�������,�����3V_`abcdecfghijQklm�L2n�V_`abcop

<�LM<N(/�;O)*

=,?@��>

A B ���� �6�� ���� ���� �$��

C D E � 5��5�%�"�� ����$%�$%5 �#�#"��%%$ �#��$%�$�� 5��$�$�56$

C F E � ���%6��6"$ �%�"#%�%�� �"�#���$"$ �"�#�6�"�� ���#�"�5�"

� � � � � ��#�"�5#" ��5���5#� ��6�#���6 ��"�"�%�% ����"��5%

	 
 � � � ��#�"�5#" ��5���5#� ��6�#���6 ��"�"�%�% ����"��5%

, � � � � � G�%�6%% G��%�66� �"#�#�" G�6��"#$ G����%%6

=H>I �������CDE�JKCFE�LM<N(/�;O)*

8 	
����������JKP��3QRST�UVWLXY</�;O)*

Z ,�������[\��!	
���JK]��!	
���LM<N(/�;O)*



� ������������		

��������������������������������

������	
���������������������� !"�#$�%&'���(������

��������	
���%�)*+���������%���,-�+./

�������	
����

�� ������������		

������������������������������

������	
�����������������0�1�� ��"�#$�%�'1�(�(�!����

�������	
���%�)*+����0�1��%���,-�+./

���

����������

 �23��$

4 5 �1�� �6�� ���� ���� �&��

7 8 9 � �(��6��1�( �!�����1�! ���(������ &6��6&��0� &���&��0�(

7 : 9 � �(�660�!�! �!�����010 ����&&���( �1�!((���0 &����1��!�

� � � � � !11��(1 !((�&0� �!1��!� &&(��(( &���(��

	 
 � � � !11��(1 !((�&0� �!1��!� &&(��(( &���(��

� � � � � � ;10�0�! ;&��1�! ;0�!���6 �0!�(1� ;������

 <$= �������789�>?7:9�@A�B+C�DE./

F 	
����������>?G��)HIJK�LMN@OP�C�DE./

Q ��������RS��%	
���>?T��%	
���@A�B+C�DE./

 �23��$

4 5 �6�� ���� ���� �&��

7 8 9 � 1���(���0 �6��&��(�! �6���!�&66 �6�10!��!(

7 : 9 � ��1�!�66& 1�1(��1�6 �6�6�1��!� �6�((��!61

� � � � � &�1���� �(1�!�! &&!���( �1(��(!

	 
 � � � &�1���� �(1�!�! &&!���( �1(��(!

� � � � � � &�1���� ;�01�000 �(!�(11 ;����01

 <$= �������789�>?7:9�@A�B+C�DE./

F 	
����������>?G��)HIJK�LMN@OP�C�DE./

Q ��������RS��%	
���>?T��%	
���@A�B+C�DE./



�� ������������		

������

����������������	
�������	������ !"#$%&#'(

)*+#,-�.%	�������/ 0".�%&�'()!+�,-10#. #"$.�&(��2�3�4

56���7891�:;<=�>?@ABCDE�F1�G:HE�����1IJ

KLM����7�N��D5�:H�4

OO ������PPQQRRSSTT��UUVVWWXXKKYYZZ

���PQRST����	�����$. !"%$!&#'()%+�,-[�.%	������

$/ �"�!�&$'()%+*,-11$/% #"*0*&(��2�3�456���*	\1]^_`

abcd:H�UVef1ghKij�RST1kl���mno7�pBqNrstu�

�.	�:v	��.#+#,�Iwx��D5�:H�4

���

� � � � �

��	
����
����������

)yz{'(|,-

� q .%	� �*	� �.	� ��	� �$	�

� � � � /�"#$�"�.� /�"/$*".�. /�".�!".0. 0#"//."0.# 0#".#$".�*

}~��:LM��� $%+$ $%+� $%+! $/+$ $/+�

� � � 7 � 0%"!##"#�/ 0%"!�%"�.! 0%"�$."/0� 00"%��"%%/ 00".*%"�$�

� � X � � .$�".*% .$�"$�$ .$$"/#/ .$."�/� .�#"#�/

� � � D � 5 � �"%.."�!% �"!�/"0/. �"0/."#.. �"/*0"*/* �"%�0"*��

� � � P Q R S T �*"/�0"��$ $%"*/#"/%# $."!*#"��. $$"#*.".�� $/"%#*"0**

}~��:LM��� �0+� ��+0 �*+$ �*+% �$+.



�� ������������		



����

�����������������������	���	

����������		
���

� !�"����#$%&�'( ��)*+��,-./01234567+�8,9

:;<&= >�?@�AB�����CDEF�	G
HIJ�-IKFL1M+	
F�"N"OPH	J�

�?( Q++�RS�TE	

����E=�!

����U�������9"��NOFIH"J�-VKFL1M+IG�"N"IGH	J��WXYZ

56[\��9	�FN�PFH"J�-�KGL1M+FI��NVG"HVJ��]^56[\��9	NI"P

H�-VK	L1M+���N	OIH�J��_`abcde[\��9IFH�J�-
K"L1M+	�

FN	OIH�J��?(E=�!

ff ����������++gghh������))**��44556677

����+���������)*9GVK"L�ij5^klmn?@o��9��K	L�p

qE=�!r �WXYZ56[\���]^56[\��23_`abcde[\��s

�������+PPLt<�45679pqE=�!

���

�������	
��

-uvwJ�xL1

) y 	P�� �
�� �	�� ���� �"��

� � � � "NPF"NGF" INII	N
IP INO

NV	F FN
V�N
	I ING""NIG	

� � ) * "N
PFNV�" "NF	GNP�F "NO�INI	V "NPIPNGV� "NV		NV	P

� � ,- . / 0 1 PFK
 PIKI P"KP P"KI P"KV

o � � GPFNF�	 OFONF�V P
INVI	 PPPN	
F 	N
IFNO	F

� � ,- . / 0 1 VFKI V"K	 FOK� V
KO V	K


W X Y Z 5 6 [ \ � � INV	VN	V
 INOFVN"VV FN			NIO	 FNFGPNVOP FNI�VNG"V

WXYZ567�8, GVKP G	KO G
KI VPK" G
K


] ^ 5 6 [ \ � � �	�NOVI �"VNPII �I"NGO" �"VN�"� ��	NOI�

_`abcde[\�� 	IVN"F	 	FING�V 	F�N�PI 	F	NOI�

z { 5 Y d e � � FN"FI VN
VP FNFI
 FN"VV

� � � � � � � ONGOON	"	 PNVOVNGGP 	
N"	VN	IF 		N
"FNFPF 	
NF""NOP	



�� ������������		

����������

������	
��������������������������� !"#�$%���&��

���'���&�&���(��� !)�#"$%�*)+��"�����)� �,-�.'/01
�2

345��672389:*;3<=><2345,?@A�'BC@DEFG1B0��

�H��6�IJ�KH*LMNO!�&��(��%8P*Q*RS7H*LMNOTUVW

NOX@A�'BC@Y�DEFG1B0�,?@Z'/

������	
�RS7H[	*\�#)]�,-�.'/

^̂ __`̀aa44����

����bbccddee

_`a4��
��((� fcgh���������������"�(� !�(#�$%i*��)�

j�(�j��� ���bcde�,-�.'/

kk 22334455����

����bbccddll

2345��
�m��������������)(�)��++�"� n��#+$o���&��

���'���)���j��� nj�#($o�*�j�"�+��� ���bcdl�,-�.'/

���

�������	
�

!pqr� %

7 s �&�� �(�� ���� ���� �)��

� � � � � � 	 +���"(�)�" +(�)"j�"&� ""�����)&+ )j�&j&��+� )+��"����)

_ ` a 4 � � ���(�+�+j& ����&����( �(���&��"+ �(���+�)j� ���)j(��j�

2 3 4 5 � � �&�&&��(�� ����(&�"�� �)������+� �(�j)j���� ��j("��+�

� H � � ���+��"&( ������&+& ���j&��"+ ( (

P * Q * � � j�&����)� ��+j��)&+ ��)&&�++) j��+��j�& +������(+



�� ������������		

������

������������������������ !" #$%&'�()��*+

������,-./01 23��44	5�67 89�:; <=�4>?@ABCCDE�

FG<H4>	5��67 :;IJKLMN�OPQRST :U&'�V�/<=�44?

WA4WCDE�FG<H

XX YYZZ[[\\]]��^̂		

��__`̀

YZ[\]��^	
��_`��a b	��cd3&e��/HaG��_fg�h

�Iijklm J����� no[\�p=�q<a3�rs�tu[\]v_`��

�/a3�r/H

ww ��������xxJJ��bb		����ccdd

����xJ��44	53iy�z4?BA{{|DE}{~B��_�z�	53iy/34>z?@A{�@

D>�E}|C~W��_ z@4?{>4Dz�E3&e��/H

���

�������	
�

}����E�

� � z�	5 4C	5 4z	5 44	5 4>	5

 � ] C C C 4A>@BACCC 4A4W4AWCC

Y Z [ \ ] z>AWWCA4W4 z>ABCBA4>B |A|C{A{z{ >ABz4A4>B >A@>CAz|C

t u [ \ ] T @AB@@A@BC WA@4�A@BB >Az>|AB{{ 4A>C>A{@{ zA||{A|z{

n o [ \ ] {A@BWA||4 �A4{BA|@C >AW{CABWC zA@CBAWBz zAB|4A@W>

� � � � x J >BA>|@A4{W 4WA@@{AC>| z{A�W�A>z� z|AW�@ACBz z@A4C{A>4z

}��� �]�YZ[\]������xJ��������</��Z��������M0���=�G/�

����Z��Z}��� ¡�¢����£H

� tu[\]T3��tu[\]��¤�¥¦[\]�§/H



��������������		

��������������������������

������� �� !"� #$%&

�'()*+,�-./0 �1!12 #3%&

�456789:;<=>�/? @!2A2� #@%&

�456BCDEF/0GHIFJKLM $!NA"N@#&

�5OPEF�/0 $!�A$""# %&

��QQRR����SSTT������������������������

�'()*+,�-./0 �"!2A ��#&

�UVF�WIXY N!@A"��#&

�456BCDEF/0GHIFJKLM @!&

�Z[\]�^_`abcdefg>hiIjk $!�A1��#&

ll ��������������		

��mmnnoo��ppqqrrsstt

�������	
�mnuo�pqrstvu����wxyz��!NA�N #"%&{"|1}~su

32��wxy�w33�!$A21"#$%&{�N|@�~s��2 !3A�  #&w��z�����nu5OPE

F�/0���	�4�����DEF��IYXY{BC��^~���������

����

�������	
��

G���%&M

9 � 32�� ���� �3�� ���� �$��

�������	
�m
{QR�����	�~

� m @3A�1�A@@$ $NAN�$A"N1 $$A�1 A1 " $3A  $A""" �2A 3�A  �

� � � �1 �@ $" $N

� � � ^ _ � m �@A1�3AN�2 �$A1NNA " ��A"1$A@�" �3AN$�A3@� ��A �"A� $

W I i I � m 3�A� $A231 2A���A��� "A$ �A�"" @A N@A@�$ 1A�N2A�N@

W I i I j k � m @A$3"A "N $A"N A"12 $A@  A" " $A$�3AN"3 $A��$A3@$

� � � � m 3A2@2A2$� 3A��"A2�" N$@A@� 3A21NA$"� 1�@A$ �

Q R � � S T �
��������m

� m @A"11A��� 1A3N"A���  �3A��� "AN$3A��� @A11$A���

� � 2 " 1 �� 3�

G�M ¡9¢7£S�]�L¤��¥¦�§¨©ª�«¬�¥¦��®¯n°±r����



����

�������	
�

� ��	����
�

�������

	 

� �

��

� �

��

����

��������
����

�����

� � � � � !"" #$� # #$� #!" %� $$� "�& %� $$� "�&

� � � � �# '�� �&� ("" %��( (!& %��( (!&

� 	 � 
 � � ('( "'$ $! �!( (&$ (�� (&$ (��

������ '# #$( ("( "&� %#$" �#( %#$" �#(

� � � & &"' ("� � (�# ��" # "#� �(� # "#� �(�

� � � � $� �!" '## $" �#& "�$ � &&� '�! � &&� '�!

)�

� � � � ( �&( &�" # '&& #&! �'' $�! %$ ($� '"�

� � � � � "$( """ � $�! "�� %$ $"& "�� %$ ��! &""

� 	 � 
 � � $ '&$ "�' � �(� !�( %�'� �'& �&' ��#

������ �&! !�# !�' �"( %#� (#$ %#(� ��&

� � � � '"! ��$ � '!� ��' %�( $"& # "$# �##

� � � � $! ((# #�# $( "&& '$" %$ �$� �(� � !(" #($

*�

� � � � $! '#( $#" $� ##$ $#& � �"! ''� !'$ "&'

� � � � � #(" $�� � �$" �!� �!' &'" %&&! '$"

� 	 � 
 � � $ &'� �'( � !#! �&� %#($ "&( %�&$ &!$

������ �!� ((� !!� '$� %�"" $�" %&(� �#&

� � � # &(� ��$ � !$$ �"$ � �#� ��" $" �(& #"#

� � � � �' (!& '$# �� !"� "�$ # �!# &'! & &�( !##

+�

� � � � ' '�� &�� & $'( (�� $ (�# $�$ � ��( �$"

� � � � � �## �&( � '&" ��$ �&! '## %!'' '��

� 	 � 
 � � � �$� �&� � !�� &#$ #($ #�� �&' (($

������ !&� ��� !�� �#� �" &#& %&�� !""

� � � # ''� !�� � �!& �## � (�� $(& $� $$� (&�

� � � � �� ''" �'" $' !�$ (�! ! �#& (!! $� �'# ��$

,�

� � � � $' '&! ($' & !#$ "'' $$ ��� #�" $� (!$ &�"

� � � � � �(� $(' � $#! &!( %('� #(& %$ �'� #��

� 	 � 
 � � $ !&$ ��! � !�$ '#� %'!" ($( %##" '�#

������ ��' &$� !�# �$" %'# !'& %'�" "'&

� � � %(�$ $�& ! "($ #$& %! &"� (�# ( �$" "�&

� � � � �� #!( &�( �" &(# '�# � (&" &&$ $& "(( �"�

-�

� � � � $� "&" '(( $$ �"" !(# � (&" �"$ $# !�� ��$

� � � � � !�& �'" � ��! $(& %&&# (&& %� �&" �$"

� 	 � 
 � � � #$� ��( � !#( "#( �( �(" %#$� !(#

������ (�" '&� !!� $(& $&& &"# %(�$ �'�

� � � ! (!$ (($ � &!� '�� � &'# &�& $" �"# &(#

� � � � �# (�# !!' �$ #'' '�� ! "�# #�( �� $"� &�'

$"�

� � � � $" &"� ("' $$ '(' &!� %$ $(( $�� $! �!! "&&

� � � � � �#( "'� � $�# !!& %##' �## %� '�' &(#

� 	 � 
 � � $ #�# #(" � !'$ �&# %'#� &$# %$ !(& �'�

������ ��$ "!! $ $�# ��� %('! �#( %$ !�# #!'

� � � $ "&$ '�& � '"' &$$ %� &�( &&� ( �(& ''�

� � � � $( �$' �!� �� (!� $�' %# ��� #(! $# ##' $!�

$$�

� � � � $" !�( !�� & ��& �#' � $'' �!! $( !!� ���

� � � � � �#$ &#' � "�$ ("$ %!!' &�� %� !"' ("&

� 	 � 
 � � � �&� '$& � !�� �(� %$�& �!# %$ (�# &�&

������ ((" �(� $ "!� "&' %�&� #$# %$ &$' �(!

� � � ! �(� ��� � ("' !&' � !#� (!� ' '�� (�(

� � � � �� �$& $�( $& #�! "�� � ((� $"! �" ��� �!'



����

�������

	 

� �

��

� �

��

����

��������
����

���

� � � � ����� �!�� �"�"#"��!! $�� �#�"�� �#�%� �  &

� � � � ��"#��� � "�����#! $ #!�!�# $"���!����

� 	 � 
 � � ����%�#�� ����"���! $�"����% $��!%��"�#

������ � ��"#! ��&!"�&& $ �&�#"! $����!� �"

� � � �"%�%%� ��!����%� $���%��!&& ����!� "%

� � � � �!��!����� ����!%� &# $%�&&��""" ���"�#� �#

�"'(�

� � � � �&� #���& !��!���!� ��������% �%�"&��"!%

� � � � ��#&��# & "�� !�"&� $� %� �� $#�&#%�""!

� 	 � 
 � � ��#%"�##� ��# ���&& $��&&!�&"! $��! ��#�"

������ %#��% % !!#��� $�"�� "� $�� %����#

� � � ���%�� &% ���%��!�#  &�� !� %�"%��%�!

� � � � �!� �&�&�� �!������"& #���%!� ���!����& 

)�

� � � � !�&�!�#�# �"�#������ $#�"!��%� ���!& �%�!

� � � � "�#���"#" "��� �#� ����!�� $"�%�"�#��

� 	 � 
 � � ��#��� �� ����&��%% $��&#�� "" $"�&����# 

������ ��&�&� !%#���& $��#�&!� $��#���%#%

� � � #�&�#� %& ��&&��&�& ��&��� "& !�#&#�#%!

� � � � �&�#&��%�& �#��#!��" $"� ##�   !��&��%�&

*�

� � � � �����!�&%! �!�#&&� "& $%�����%�� "�%%%�&& 

� � � � ���"�!���" "�"% ���" ��!!��&�& ���#��"!%

� 	 � 
 � �  �#����"" ��!�&�� � #��#�� �� ������#&�

������ #�" !�&� �� �&��#� ���� �!�# !���# 

� � � %����%� ���� � �% $��!#%�"�� ��#" ����

� � � � " ��&��%!� "��"� ���% ��� ��##! �#��!&��%!

+�

� � � � "�  !���& !� �!�&�� $"�!"!�  � $�%�� % 

� � � � ����#��&# ���!%� #& $#����"# ���!�� #�

� 	 � 
 � � ���#���%& ��##�� %# $���!���&# ��!� ! 

������ �"#���&  ��"�� �# � &" �#&�!��

� � � ���&���"� ��%�%�#&% $#�#� �# ��&����" 

� � � � �����%�"�% � �"&����" $%��%���!%  ���"�& �

,�

� � � � ��!���#�& $"����" ��!%!�%"" �� &�� ��

� � � � $��%�##� %!���! $�!�� !# ��"!��!#%

� 	 � 
 � � �&�!�� � ��%� $%��#& �����" 

������ #"�% � !�#%� "#��&# �!����%

� � � ��!����!" ��!%&���! $#%�%%# #�!�"�"%�

� � � � !�%!%�&## ��&�"�&�� ��%���&�! �"� %%����

-

� � � � �#!�!&#� �� �#��&! �!!% �� &�� �� .

� � � � #���"��#&� "!� "��#"� ��"!��!#% .

� 	 � 
 � � ���"���#�� �����!� % �����" .

������ �&�!#%� %� �&�����%&! �!����% .

� � � #���"&��%! "#��%���&� #�!�"�"%� .

� � � � �&#�� &�""% �!&�"&����� �"� %%���� .

�/�( 01234	56789:;<=>2;?5@2ABCD
) E-FG34HIE-JKL�E-�MNE-4OPNQE-JKRS�TUE-�VK8012
WXGY4HZY[\]^C_`ABCD



����

� � � � �

��	
�������
�������

	 
 ��� ��� ��� ��� ���

� � � � ��� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

� � � � � � ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

!"#$� �%�&���'� � ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

(�)*+,-./01�2� ������� ������� ������� ������� ������

34#$��5�&�%�'�2� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

�  � # $ �
�6�& �5�' �7  � 5�

8������� 8������� 8��������� ��������� 8�������

09:;<=>?=�@� ������� ������� ������� ��������� ���������

A B C * D E F � �G� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

09:;<=HIJ��K� � � ��������� ��������� ���������

3 4 �  � # $ �
�L�&�6�M�@�M�G�'�K�

��������� ��������� ������� ��������� ���������

< N 0 9 O P � ����������� ����������� ���������� ���������� ����������

< N 0 9 # � � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

Q N 0 9 R S ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

TU09VWCXYZ[� ��������� ��������� ���������� ���������� ���������

\ ] ^ _ 0 1 ` ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

\]a\bcd^_01` ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

eCbcd^_01`
�*DEF�fghiCEF�jklm�

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

n o b ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�p� QN09RSqr���stTU09VWCXYZ[�juvwxyz{|}~���m



�� ������������		

������������

������	�
��������������������� ��!�"#��$%�&�%$#�$��
�

�'� &()*+�"�� ���,-�./012�
����"34567/89:;<=

�>?@AB��./'""
89:�CDEFGHI8JDEF,K<�	�L1�MN/0

����"���
�$:OP5QR-�ST��./0

)) 88UU������AABB

������$$����

8U���AB�
�������&&����&��&��V� &�WA" ������$X��%��


��'� &()*+A"$& X��,-�./012�
YZF,K"�	�[/'""


\F]^"Y_FG�`a_,K<AB�L1�MN/0

����

�������	
������

� ������������ ����
Vbcd��e�W

: f
#%�� ���� �#�� ���� �$��

ghi ghi ghi ghi ghi

� � � � ##&�&&���%% ###�$�%��#% #�$�����&&� #�#�#�X��&X #�$�%&%�$#$

j k #�� %� $ %� � XX & %� X

�� lm: �# � �� # �� # �� X �� �

V �$: O P W ��� $! ��� X! ��# X! ��# %! ��# &!

8 9 : ; ���X$&�&#& ����$��#�# ���#���#�# �X���#��#X �X�#X$�#��

H I n o ; %����X$ %�$�&�� X�&��%� X�%���� X#���&%

p q r D E F #�&����#� #�#X$�&## %#$��$� X%#���� X#��$X�

s t r D E F ����&X� $&&�%�# ����$&� $$&��X� $�&���X

uvwnxyzrDEF ����$�� #����%� ##���X$ #�#��X$ X��%��

HI{|;DEF ��&���#X� ���$��&�# ��$�$���X ��$�&�&�$ ��$$���X�

}~��z;DEF #���&�#�# %#����% &&��&�� &�%�&�% &�����$

H I 8 J D E F X&&�%&% #�������% #�##���&� ��$�#�� X%��X&%

89:�CDEF &�������&$ $%���X��%X $#���X�&&# $$�X�#�#�� $��%X�����

D�����89DEF XX��%% �X���X �X�&#� �����& �X����

8 U � � &��#%����� &���#��$%X ���X���%�� ����##�$&$ �����$�X�%

j k #�� #�� # ##� � #$� X #�� %

�� lm: �X $ �% % $$ % $� � $& X

V �$: O P W ��% �! �$$ �! �$X �! �$X #! �$X �!

f�F����F &#$���� &���XX� &���$#� &$��&&� &���X�X

������k� &�&&#���� &�&���$&� &�&�X�X&� &��X��%%� &��&��%�X

� � � � F #$�������$ #$�X&%�#&$ �$��&��%%$ ����#��&$� �#�$$��&�%

� � � F ������#�# ���$$��%� ���%&���� X��&%��%� X�&���%&#

� ` a _ �$&���% ����&�� �����#% #������$X &&#��%�

� � F �����& $$��&�X ���&$# #��X%$ �$�%��

Y _ F X��&#�X�� ##�&���#�& ���X$���� #$��XX�XX� X�&X&�&�%

Y Z F %�&&$�&�& X�����%�� X�#������ ����X��&& ��%�%�$�X

� a _ #���#�&�# #�&&��&�� #���%��#� #��$��X#� #��&��#%�

8 9 : � � � � ��$�X���� ���&��&��

� � #�%��&$�#�# #�X�X���%#� #���X���$&X #�#�#X%�%%# #�%���$�#X�

V�W# jk�
#%��5#����L0

� �������<���2�
K"N ,¡|M'��@¢/��@[£
8U�����<8

U�2L��@[/0

$ 89:��
��
�#���¤¥¦§��.,.0

& �$��"�$:OP"k¨�
�"©ª¨@[/0



�� ������������		

��������������������

��������	���������������� !"#$�%&'��(�����)� ����*�#)

+,-.&'��#���/0�1'�	
���/2�34516������'789:

;<=4>?@AB�	CD�&EF�34GH�IJHK'LMJN�OPM/QB&E

FR1�ST45

,, UU''VV��������		

����WW������������))��

U'V���X	CD�YZF���	�����$(�"��"$�$� !�#��%Y'((���))�

$� ����*X	CD�YZF��#)+,-.Y'��#���/0�1'�	
��W�/2

�34516��>?@�[\]JN^_`aJ/QBYZFR1�ST45

����

� ������	
��	�� ���

!bcd� e�%

@ f
�)	� �g	� ��	� ��	� �$	�

hij hij hij hij hij

� � � � �(�)"(���� )g�g"��"() ���"����$$ �(���)�"$� ���(g����)

k l �gg �g�#� )"#� ))#� )�#)

� � � ��#� �"#( ��#$ ��#� ��#�

> ? @ A "���$����� "��"$g���� "����(���� ���""����� �����$���g

fmJnopmJ ��$�"gg �g"���g �g��$�( �$����� �������

qrsnotls ��������� ���"��$�� ��������� ����g�))" ������)(�

� O P M �$��(�) "����g� ""g�"�) ���"���$� �����)"

u v J �"�((� $$(��g� �(��$� �(��)$ �$�)"g

L M J �������g� ����g"��(� (���$�"�" �$�������( ��������)

L w J )���$��"� ��(���)�� ���"��(g( "�("����� (�)�)�$��

x P M ��(g���(� ����g���( ����)�(�g ���$g���g ��"�g��)g

U ' V � � (��"(���() "�������$� (����"�)�� (��g�g�$"g ((��g��))$

k l �gg )"#g ))#� �g$#$ �g�#�

� � � ��#) �$#$ ��#( ��#) ��#�

y z { | A )"����$ )�$���" �"��")� �g)��(g ��"�g�)

} ~ 8 \ ] J ���"����� ����$���� )�$��$� �)���(� ��(�$�g

� � 8 \ ] J (�g���( $���)g� �("�$�" $$����g $"��g(�

���{���8\]J �g��$�� ��g�g)� ��"�(�$ �g��(�$ �g�)�g

yz��A\]J ���g����" ��g$"��(� ��$"$�"(� ��$����"$ ��$$"�"�(

�����A\]J ��gg���g� )�(�"�) ������" �()��() �g"�(g$

y z > � \ ] J ����)�) ��g�"�g") ��������� "($���( �)����)

>?@�[\]J �g�"�����$ $)�g"��")� $��(g����� $$��g����� $"�)�g��gg

\�����>?\]J ����)) (��""� (����" (��gg� "��g�(

^ _ ` a J �$��"g�(�$ �$���)���$ �$�����))$ �g�"����$� ���$$(���)

� ` a J "��g���(� "��$$�")( (�g)��"�( ����)�()� ������)��

> ? @ � g � � ��$���ggg �������gg

� � ��)�"�$���� �����("�)�( �����(��$�� �"����)�))� ��)��g$����

!�%� kl���)	�;�gg�FR5

� ������yz����B�K'��;�qF�� F¡4���¢45

$ >?@����g���	��£¤¥¦F�3/35



�� ������������		

��������������

������������	
���������������  !"#$%&�'(�)	*(((�(�!

"�$%���+�'�,-./	*�0'!��12�34567������89�:;�<=

>?@A��34+**�BC+DEFGHIJ�1CKL�<	
�M6�?N45

-- OOPP��������@@AA��������!!��

OP������������������#Q!"($%&�#'��)@*� ����Q��"%���+

�'0,-./@*!'���12�34567��RSTUVW�<@A�M6�?N45

OP���*������XYZ[\]2�^_��345

`̀ aa**bb������		

��������  00��

a*b�����������������!##"�$%c�'��d	*Q0#���� (" $%���

+�'0,-./	*�!'#��12�34567��XIefVWghij1C?k4lm�F

nopq?k4rL�s<	
�M6�?N45

����

� ������	
 ���

&tuv$%w�)

X x
�!�� �0�� ���� ���� ����

yz{ yz{ yz{ yz{ yz{

� � � � � (#� ���0�( (#������(0 (��  !�� Q (Q��!��(! ((�(0(��!�

| } �00 !!'! !�' !(' !!'�

�� ~�X ��'0 ��'0  #'Q  !'# �0'!

& ��X Y Z ) c #'#d c ('�d c Q' d c��'�d c��'�d

� m � �!�#!��Q�( �#�#!(��! �#�0!��Q00 �(�#!(��!� �(�(��� 0 

K L � � �������# ����  ��0Q �(��� �0(! � �Q�!�QQ� �Q� !#� QQ

: ; � � ��(0�0 � � ��!���(0 Q�#����Q( ��#Q��(�# �� #(� ��

O P � � � �Q�(�(��!# �#�(0���(# � ������(( �(��(��� ( � ���Q���0

| } �00 ���'Q #Q'( �0�'( # '�

�� ~�X ��'� ��' !'( ��'� !'�

& ��X Y Z ) c��'�d c� '�d c��'�d c��'() c��'0d

R S T U V W � �Q�(�(��!# �#�(0���(# � ������(( �(��0(�!(� � �0( ���Q

� � � � V W � 0 0 0 Q(��(Q #���� 

a * b � � ���(� �!  ���Q(Q��Q� Q����!��#� �!� !���!� Q0�#��� ( 

| } �00 !Q'� ���'� �0Q'# �0!'�

�� ~�X �Q'! ��'Q  �'( �#'# �!'#

& ��X Y Z ) c�#'!d c�#'0d &�#'�d c�Q'#d c��'#d

l m � ���(Q!�!0# �Q� � �!Q� �Q��0�� #� �Q�0(#�(!! �(�0Q �(Q 

� � r � � �������!( ��������� ��00#�0�� !#���(0 !���0 �

r L � s (�!�����( #�!(���0Q �(�(0���#� #�#Q0�(�Q !�(�Q�##�

� � � (��(��0(( ���00��#( �#(��0� Q���(�QQ# (�0����00

OP���P���� ��#�Q#Q �#0�( � �� �Q0# �� ���� ���� !�

� � � ����##� �! ���(���! ( �Q��#���#Q �Q�!�!�## ���!(��(#!

� � ��0�##(��!! ��0�(�����0 � !��0��#0 �����Q0�Q�� ����Q!Q���Q

&�)� |}���!��[�00��M5

� ��������*���43�a*������<���� 7�34����45

� lm���¡¢��£���ij¤s��45

 �����¥¦§¨I©VWª��«JI©VWª��¬®¯°±²VWª�s³*�����45

� ����*��XYZ*}´��µ*¶·´��45



�� ������������		

����������

������	����������������
����� �!!�"#�$�%&'(

)*+�,�!&-�#./0123	�45�6���7�89:;<=>?��@A8,�

	6�B,,CD8.E,F�GHIJK�'�L!MNO�&P�QF,�RPI-K'�JL�MN#.�

4S#.���;<=>?��TUVW,�	6�B,,TUV=XYZ[.E,F�G

!%I-K'--LJMNO!&%�QF,%K�'PI!K-%'LRMN#./02#�G�1

����

�������

	 
����

\\����77��8899::;;<<==>>??]]����;;<<==>>??^̂__%%����

\`ab�^

V 4 %J�" !��" !%�" !!�" !'�"

� � � �
� �

c d V --&R -J&R �'&� �H&� �!&-

!'V e f -R&' -P&% �!&% �R&- �P&H

\g^ !'�",!'Vef,hi	�j,kli�6�1



�� ������������		

������

�������
�������
������������ !"�#$��%!	
���

�&'�()*%+��,-�.)���/0123456789:;<=>?�9:;@A

B*CDEFGH�#�IGJK6G"�"$C !"�F�HGLLI�JK�&M�,N�&)OP3QRSDT�

F"HGGUI#JK6T�"$C !"H�U�F�HETUILJK�&'V%�WX)*

����

� �����

66������//001122334455YYOOPP33QQRRSSZZ[[""����

6\]^$C

_ , "U
� ��
� �"
� ��
� �G
�

�����
` a _ #�T T�" ��L ��" "�#

�G_ b c ��T #�# #�T #�" #�E

6dCe �G
�!�G_bc!fg��h!ijg�.)*
k �����@lmn)o!,N��"U
��OP3QRSWpq3Qrs�tuvw;@xyV
z!�.)*&{���
�|}OP3QRS��pq3Qrs�tuvw;@~�z!W���
&'�()*
� �����@lmn)o!,-��789:;<=>?�9:;@A(Vz!�.)*



�� ������������		

����������

������	�
����������������������� !��"�#$�%&'

()	�*+,-&����./!0123314�5678�8"9� !:0�2!:84156�#�*

;�#&<=>?@A/1!0B2��34C5671�B"9� B2�3�0�2:134856�#$D(��

E&'

����

� ������

77��������..FF<<==>>??@@AA99GGBB����

7HIJ"9

K * B3�� ���� �B�� ���� ����

� � � �
� �

L M K !�! !�1 C�� !�C !��

��K N O C�� C�� C�� 1�B 1�3

7P9Q ���� ��KNO RS	�T UVS,-&'

 ������WXYZ&[ *;	�B3��	<=>?@A�\]>?^_`abcd.Wef
Dg ,-&'#h�����ij<=>?@A	�\]>?^_`abcd.Wklg �mn�
#$�%&'



�� ������������		

��

����������������������������� !����"#$%&

'�(#)*'+�,-./01�2344506789�3�:'*;��120�95�67��/��<�

��=>?@"31A2�;05�6789���:'*023A142A;05A67���B��-.��

;CDEFGH����*��=>?@*IJ"�K� L��MNO-PQ����,

-.��

����

� �����

88������RR==>>??@@::SS009999

8TUV�:

C � 04�� 9�� 0�� �� ;��

�����
W X C A�� 3�Y 3�3 ��� ���

;C D E �Y 0�Y 9�� 9�A 9�0

8Z: ;��*;CDE*%[��\*]^[ !��



�� ������������		

��������������		����������������

����������������

������
��������� !"#	��������
����������


��������$%"	�����&	���'()&*+,-./0�12�"

#	��
��������$

33 ����445566������77��8899::

��456���	;<=>?@AB12C:D!EA�7�89:F�G)	HH�8I

�J�KLMN3OPQRSTLUVI�W��!$XY�	HH�8I�J�Z[\]^�

_̀ abaU_c_defHgLhViQI�W"XI�jk(!$

����

�������	
�

� �����

flmnVi

=>?op�� Kh�8 HU�8 HK�8 HH�8 Ha�8 ;<=>?@A .qr�@A

� � � � � � ss ss ss ss ss KKLHM HULUU


������� ss ss ss ss ss KgLHM aULUU

��456�� aLT KLH S ULg S HLM S TLU HMLU aMLUU

�  � � � � ss ss ss ss ss aMULU

fti 
�������R.qr�@A�	HU�8uvw�xRyz{|�}~vY�G)	HU�8��HK�8�TUV	HH�

8�aMV� !$

���� ���� ���� ����

fti ������	
�������	������������R�	������F��!$

���

����

����

����

���

���

���

���

�

�

�

�

�

���

���

����

����

� !"#
�

����

����

����

�
����



(5 ) 財務書類4表

① 財務情報

【単体】 (単位 :百万円)

項 目
一般会計 ･特別会計

20年度 21年度 22年度 23年度

貸借対照表

総 資 産 額 (A) 1,477,764 1,506,039 1, 5 0 5, 10 2 1, 5 0 5 , 73 0

負 債 総 額 (B) 87,110 74,638 7 1,770 69,685

純 資 産 額
(C) = (A) - (B) 1,390,654 1,431,401 1,433,332 1,436,045

行政コスト
計 算 書

経 常 費 用 (D) 200,334 208,476 212,953 219,277

経 常 収 益 (E) 13,932 9, 149 9,627 9,071

純 行 政 コ ス ト
(F) = (E) - (D)

△ 186,402 △ 199,327 △ 203,326 △ 210,206

純資産変動
計 算 書

財 源 変 動 額 (G) 14,386 9,943 4,483 4 82

資産形成充 当財源
変 動 額 (H)

4,894 46,637 △ 2,298
2, 2 31

そ の 他 の 純 資 産
変 動 額 (I) △ 15,833 △ 254 O

当 期 変 動 合 計
(J) = (G) + (H) + (I)

19,280 40,747 1,931 2,713

資金収支
計 算 書

経 常 的 収 支 (K) 19,56 1 6,455 1,875 5,147

資 本 的 収 支 (L) △ 3,885 162 2,614 △ 3,469

財 務 的 収 支 (M) △ 11,926 △ 11,884 △ 3, 6 5 2 乙さ 3'007

当 期 資 金 収 支 額
(N) = (K) + (L) + (M)

3 , 7 5 0 △ 5,267 837 △ 1, 32 9

(注) 金額は百万円を単位とし単位未満は四捨五入としたが、端数調整の都合上これによらないものもある。

ア 純資産額は3年連続増加
純資産額は、 22年度と比べて27億13百万円 (0.2 % ) 増の1兆4,360億45百万円となっている。

これは、 総資産額が公園用地など非金融資産の増などにより6億28百万円増加し、 負債総額が

特別区債の減など“こより20億85百万円減少したことによる。

イ 純行政コストは 3年連続増加

純行政コストは、 22年度と比べて68億80百万円 (3。4 % ) 増の2,102億6百万円となっている。
これは、 保険給付費や生活保護費など行政サービス等に要する経常費用が63億24百万円増加

し、 行政サービス等の対価である経常収益が5億56百万円減少したことによる。

ウ 当期変動合計は増加
当期変動合計は、 22年度と比べて7億82百万円 (40。5 % ) 増の27億13百万円となっている。

これは、財源変動額が経常費用への財源措置等の増などにより 40億 1百万円減少したものの、
資産形成充当財源変動額が公園用地に係る再評価益の増などをこより 45億 29百万円増加した
ことなどによる。

エ 当期資金収支額は赤字
当期資金収支額は、 22年度と比べて21億66百万円減少し、 13億29百万円の赤字となってい

る。 これは、 経常的収支が特別区財政交付金の増などにより32億72百万円増加し、 財務的収

支の赤字が公債費支出の減などにより6億45百万円減少したものの、 資本的収支が基金の取崩

しの減などにより60億83百万円減少したことによる。

- 2 2 -
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第⑯ 健全化判断比薹

◎ 宰成23年鹿杉並区健全化判断比率

(単位 : % )

健全化判断比率 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 早期健全化基準財政再生基準

1 実 質 赤 字 比 率

ー 一

11 25 2 0 . 00

2 連結実質赤字比率
-

16.25 3 0 . 00

3 実質公く債費比率 3 .4 1 . 2 △ 0.6 △ 2.5 △ 4 . 0 2 5 .O 35。0O

4 将 来 負 担 比 率

ー ー

350 .O

′

＼

(注) 1 早期健全化基準は、算定した健全化判断比率のいずれかが早期健全化基準を超えると、財政健全化団体と

して自主的団計画的な財政の健全化が求められることとなる法令の定める基準値である。
2 財政再生基準は、算定した健全化判断比率のいずれかが財政再生基準を超えると、財政再生団体として国
などの管理下で計画的に財政の健全化を図ることとなる法令の定める基準値である。

3 連結実質赤字比率の財政再生基準については、 20年度から3年間の経過措置が設けられており、 20年度及

び21年度は40 %、 22年度は35% である。
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あい共につくる
安全で活力ある
みどりの住宅都市
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