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あい共につくる
安全で活力ある
みどりの住宅都市
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��� ����	
�����������������

��� ����	
����� !"#$�������������

�%� ����	
��&'�������������

�(� ����	
��)*!"#$�������������

�+� ����	
��,-./012#$�������������

�3� ����	
��456$7809:#$�������������

�;� <=��

> ����	
��?��������#@ABC�

D ����	
��?��EFGHIJKLM�

N ����	
��OPIJKLM�

���Q	;R��STU���Q	VR�WSXY

����	
?��������Z�����?<=��[\]I^_`abZ��

�cbdeTZf�ghbijkTlmnkTZOopqb�rTZOPstbud

TZvwIxyz{|ZJ}~�������[�izh�ZJ}��TU[�B�

����[��z��aE��_�

X_Z�R���]Z�-�]�����]�[�������_�

� ?����������?<=��bZ�� �J}j¡I¢£�aM¤¥ a

�L�¦�U _�

� ?����������?<=��[�cbZ��§���Z������[J

}~����f�gh¨�[�����i�_��Z�� �©ª[v�«�ze

¦�_�

% ¬§��§bZ�R���][®[¯.e¦Z�£��[�]�I°ª©ª[

v�«�ze¦�_�

( ��[M�ZH�±²h³��H�´¡�f�ghbZrµ��abudI¶t

¥ a�L�¦�U _�

+ OPIJKLM�bZJ}j¡I¢£�aM¤¥ ZOP[st·¸bZrµ�

�abudTl¹^�¦�U _�

���

�� �����	
����

� � � � � �

� � � � 
 �

� � � � � �

�� �����



���

�� �����	


 � �  �
�������

	 
 ��� ��� ��� ��� ���

� � � �

� � ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

� ! ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

���� ��� ��� � �� � ��� � ��� �

% & ' ( ) *

+ , � �

� � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � �� � ��� � ��� �

� ! ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ��������� ��������� ������� ������� ���������

���� ��� ��� � �� � �� � ��� �

- . � �

� � � � � � ���������

���� / / / / /

� ! � � � � ���������

���� / / / / /

"#$ � � � � �

���� / / / / /

0 1 ) * + ,

� �

� � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

� ! ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ������� ��������� ��������� ������� ���������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

2345678

+ , � �

� � ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

� ! ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ������� ������� ������� ������� �������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

9:;,<=6

> ? + , � �

� � ������� ������� ������� ������� �������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

� ! ������ ������ ������ ������ ������

���� ��� ��� � ��� � �� � �� �

"#$ ������� ������ ������ ������ ������

���� ��� �� � �� � �� � �� �

@ $

� � ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

� ! ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

���� ��� ��� � ��� � ��� � ��� �

"#$ ��������� ���������� ��������� ��������� ����������

���� ��� ��� � �� � ��� � ��� �

�A� ��BC���D���EFGH



�� ��������������		

��������

���������������	
��������
�������� �!"

#$%# & '()*+*,-��#$.�*"/$#%%&!'(����  �"/$ /%& '()*+�,-

���$/ !"*$ % &#'(�01��23

44 55667788������������99

��������

5678��������9
��������
��������!�"%$�%/&

%'()%+.,-�� $!#*"!$#�/&:'(����!�"*$/#:&�'()%+�,-�� $�:�

" $:�.&�'(�01��23

;; <<==>>??@@AABBCC7788������������DDEE

<=>?@ABC78��������DE����
�������� �" .:&

�'() +/,-D�:�*"�!:&�'(���� !" $*: & '()�+/,-D�:./"

!$.%�&�'(�01��23

FF GGHH7788

GH78�� �
�IJKL8MN���0O1PQ��!
�RSTUVHWX

YGHZ[�P\�������*."*$*. &/'(]KL8M��^��_L��

01��23

`̀ aabb@@AABBCC7788����������������

ab@ABC78��������
c����de���
��������

�"*$#% & '() +/,-��#/."*$.�.&*'(����/$/#�&*'().+#,-��

#�*"*$#*:&#'(�0e�f�ghIijk�01��23

ll mmnnooppqqrrssBBCC7788����������������

mnopqrsBC78��������������
��������%"�.!

&/'()#+/,-�� #*" #�&%'(�����" $#�!&()%+!,-�� #."/$/�.

&:'(�01��23

tt uuvvwwCCxxyyqqzz{{BBCC7788��������DDEE��������||��

uvwCxyqz{BC78�����DE����
����� $.!#&:'(

)!+�,-D� "�$ �/&�'(����������
������&�'().+ ,-��

%$�%/&:'(�01��23

���



�� ������������		

����������

���������������������������� !"!#$�%���	
����

#"��$�#����������!$ "#&&�#���'(�)*+

,, --����������..//��		

--������������0011

-�������	
�����234)#"��$�#���'5�./�'(�)*+	


-��������������� #"%&!���%%����0�! !"%���#���'(�)*+

�������	
���

66 ������������		

��������77��8899::��22;;��--����������..//

�����<=	
������������! �"&#%�%����#�$�����% "&%

���'(�)*+

-�������	
�����234)! �"&#%�%���'5�./�'(�)*+

������

66 >>??@@����>>AA@@����BBCC��

>?@��>A@��B�C��%� %"%���$���'(�)*+

���

� ������

���� �  �
�-DE���

F G %�� #�� !�� ��� ���

> ? @ � �!�"#�"%%� �!$"%�&"##� ��&"&��"&�� ��%"�#"��� ��&"%�&"$!

> A @ � �!�"!�"&%! �!"�%"�$$ �!!"���"�& �!�"%!�"&&# ��!"�!"��

� � � � � !"$$!"�� �"&%$"%# !"!�%"�� �"#�"&!! �"!!"#$%

	 
 � � � !"$�%"&$ �"&��"�% !"%%"!&� !"��#"�%� !"$#"&&#

- � � � � � ���"!�� %�&"!#� H ��#"%� %&"#�� #�"�$#

	 
 - � � � � � &"&!�"�#% !!#"%� &"%��"�$� %"���"&�# "!!%"��#

�I�� �������>?@�JK>A@�LM;N)O�:P*+

 	
����������JKQ��3R5ST�UVWLXY;O�:P*+

& -�������Z[���	
���JK\���	
���LM;N)O�:P*+

% 	
-�������-�����3V]^_`abca<=defRghi�L2j�V]^_`akl;

�LM;N)O�:P*+

�-DE���

F G %�� #�� !�� ��� ���

> ? @ � #&"&�%"�!# #&"�%"&% #&"�!�"�! !&"!�&"$&% !"%�"�!�

> A @ � #�"�$$"�� #"&�"%�� #"&!�"&%$ !"�$#"�&� !�"$��"#�

� � � � � �"%�%"$%� �"%�!"$�� ���"#�& ���"�$! �"%"&%�

	 
 � � � �"%�%"$%� �"%�!"$�� ���"#�& ���"�$! �"%"&%�

- � � � � � H �"��� ��"$!� H ��#"&$% ���"�& !�&"#%%

�-DE���

F G %�� #�� !�� ��� ���

> ? @ � � � � � %"�%%"��$

> A @ � � � � � %"�%%"��$

� � � � � � � � � �

	 
 � � � � � � � �

- � � � � � � � � � �



�� ������������		

������������������������������

�������	
������������������ !"�#$%��&�'(�) *�+����

" #$�,-�./0��������	
���)�12.����� !"�#$�,3�

���,-�./0

�������	
����

�� ������������		

��������4455����������������66��

�������	
��������������� � �+" #$%� &�'(4)7�� �"

+#$�,-�./0��������	
���)4512.8�� � �+" #$�,3�

6��,-�./0

��������	�����

�� ������������		

��������99��::;;<<4455��������������))66������

�������	
�����9�:;<45���������� �=+="!#$% �&*'(

4)����=" #$�,-�./0��������	
���)4512.8 �=+="!#

$�,3�6��,-�./0

���

����������
%�>?#$(

@ A ���� �*�� ���� ���� �!��

B C D � 7��=���*�� 7*�* +�7�� 7���� �!+� 7!��+���+7 7+�=�=��=�

B E D � 77�7! �7+� 7��7�+��=* 7����+�=7+ 7��7��� 7+ 7����7���7

� � � � � ��*� ��  � !+�+*�  �7 ��!*7 +*��**�  �*+���� 

	 
 � � � ��*� ��  � !+�+*�  �7 ��!*7 +*��**�  �*+���� 

� � � � � � 77���++ *���! =  ���!+� 8 7�=��++ ���� !�

%�>?#$(

@ A ���� �*�� ���� ���� �!��

B C D �   �!=���7+  ��=7*���*  ��!*���+  ��!++��!�  7��= �7�*

B E D �   �* ��  �   �*���7*+  ��*�=�+��  ��7!*����  7�=++��=�

� � � � � �+��7�* �*!�7!� �+��!�� * 7�!�= 7=�� �+

	 
 � � � �+��7�* �*!�7!� �+��!�� * 7�!�= 7=�� �+

� � � � � � 8 7�!��  ���=� 8  � �**+ � ��=77 8 �  ��+ 

%�>?#$(

@ A ���� �*�� ���� ���� �!��

B C D �  �+� �!  � � ==  �!���!  7���77  � ��+�

B E D � � � �� � �+!� �7��*� *��*�� *��*+�

� � � � �   !�= � ++�  ! !��++� �*� =+ ����= 

	 
 � � �   !�= � ++�  ! !��++� �*� =+ ����= 

� � � � � �   !�= � 8  !�!+� 8  �� �� 8 +�!!* 8  =�+=!



�� ������������		

����

�������	���������	������������� !"#$�%�&'�(�!!�

)���* �"#��+(�	
���,-�./0+1������(2345/

���6�78�9:;(��,<=>?���@+�,<=>/0

AA ������BBCCDDEEFF��GG		HH??==����

���BCDEF��G	H?=������	�������IIJ !"#$K%�&'�(

)K��I�!�J �"#�,-�./0

LL ����������������BBCCDDEEFF((MMNN����		����������KKKKKK��##OO

PQR,ST�U/��������BCDEF(MN��G	H?=������	�

��������K� �"#$�%�&'�(��K)K���))J �"#�,?��	�����KKK�#3

OV�./0

���

� � � � �

��	
����
����������

$WXY"#Z&'

� [ �)	� �J	� ��	� ��	� �I	�

� � � � J*�*K��K)* J*�����JKK �K�IK)�KK� �����)�K�! �!�!)���*�

\]^N_T=45/`M !J%� !J%� !J%� !J%! !)%J

� � � 6 � J��II���*� J���*J�I�I J��J���J�J JI�J���))� �K��J��)!!

a b c d � ��I�*II �!��JJ! �!!�!�� �!!��*I ��!��!K

� � � @ e + � ��II����J !��I��)!� !�KI���K� ��**)���J ��I*��J�!

T f � ��J*) �K��)� ���)JI �!�!�I �J���K

� � � B C D E F !��I���K�! !I�))!��*� )�������!� )K��J)�!K! )K��I!��J�

\]^N_T=45/`M ��%J ��%� �)%� �!%! ��%�

M N *���I!�K�� *I�K�K��*� �K!�J����!! �K��!�I�!�� �K)�K�)�)J�

\]^N_T=45/`M JI%� J�%* J*%� JI%� J�%�

24年度 25年度 26年度 27年度 28年度

CJ  -



�� ������������		

��������

��������������������	
��������
���� !"#$�%&

'�()*!+,-.��&&"%$#!/')�0��1
234#55")6789 :;<

== ����������������������		

��������

��������������>?������@��
���� #",$555'!()*%+!-.

���AB�0CD��	
��������
���� &$!�,'/()*�+#-.��!&"

�$#!,'E()�09 :;<

FF ����������������������11

223344����

������������1
234��� �,E"&$55#'#()�09 :;<GHI

JKLMN������������
���� �"�$#!/'�()*,+/-.��,%"�$E�%'

&()�09 O��>PQ�������RS6TU :;V���W����1
234

��� :;<XYKLMN��4����
���� ��/')*5+E-.Z��"%$!E%'E(

)�[\]^_`aMN��4����
���� E�!'!()*/+�-.��#",$/�/'�(

)�09 :;<

���

�������	
��

*bcd()e-.

> f �,
� �%
� �/
� ��
� �&
�

� � � � ,$!�#$&&, !$&%5$5#E !$%&/$5/, !$E%%$5E% !$&�#$!,E

� � > ? !$#�!$��5 �$%&�$�E# �$�%&$/�� �$/�/$,%/ �$,&/$,%!

� � g* h i j . E,+% E%+� E%+& E%+% E%+E

f k l m n o k l ,!$%/% ,5$%E/ !&$#&5 !/$%E# !#$!5#

� � g* h i j . E�+/ E�+E E&+� E&+, E&+/

p q r m n s t r #E$,/# #!$!E% ##$!5/ &$,&% ,$#!,

� � g* h i j . EE+, EE+/ EE+� EE+� EE+E

u � � #$#!%$#!& #$�#!$�!� #$���$E5# #$�&!$%/! #$!,E$,/#

� � g* h i j . /5+� %&+� %/+& %/+& %&+&

� � � � � � /$#!E$&,� %$/%!$/5# %$,��$,%� %$�5&$&,� ,$E&5$5##

GHIJKLMN�� %$�,E$%E� %$�,5$5%& %$5�5$/!, ,$&55$/�% ,$%�E$�%&

GHIJKLr�vg �5+/ �5+/ ��+& ��+� �,+#

X Y K L M N � � �,5$��5 �%,$E�% �%5$&,5 �%#$/EE �%!$E%E

[\]^_`aMN�� #,E$E/! #%&$,&! #%%$E## #%/$,E% #,/$�/�

wxyNz{_|}MN�� /� &% �� �& !�

� � #5$,/#$�!# E$%5!$/�5 E$5/!$%�# E$#/!$E,� &$&%#$!/5

:
 

B
[
-



�� ������������		

��������

��������������������	
��������
���� !"##$%

#&'(#)!*+��$,-."�/0%.&'�12 345

66 ����������������������77

8899::����

������������;<=>?��@A������B���CD�E��7


89:������
���� ,"/0F%,&'(.)!*+��,-$".,F%.&'�12 345

GG ����������������������		

��������

������������	
��������
���� #"F.$%�&'(/)#*+��

$F-�"!$0%'�12 345HIJKLMNO������������
���� ,"/$!

%#&'(,),*+��.-.",!�%,&'�12CP���@QR�������STUVWX

 345YZLMNO��:����
���� $"F!/%0&'($,)!*+��0"�.,%#&'�

[\]^_`aNO��:����
���� #!!%$&'(�0)/*+��$"0/F%�&'�12

 345

���

�������	
��

(bcd&'+

@ e �/
� �#
� �0
� ��
� �!
�

� � � � ,.$".!# /�/"/F� //."#$# ,#,".$� ,$.",F.

� � @ A ,,."$�F /F0",.# ,!0"�$0 ��,"!/F �##"!F.

e f g > ? h f g #"�00 /",., /"$�$ /"/., �"�,0

i j k > ? l m k $0$ /,# #�, �// $"$F�

; < = /0"!!! 0,"$�. #!"$F# �/"!,# #/"00�

� � � � � � 0,#"!$# $",0."�$� ..0".$� $"$�."F�� $"F�!"$0F

H I J K L M N O � � #/F"/,� $"�!!"/�, !!."#0, $"F�!"FF! ..,"!�,

Y Z L M N O � � 00"�.! #."$., !$"0$0 �!"�!$ 0�".,#

[\]^_`aNO�� �!"#!F ��"F.F �#"�,! ��"�!, $0"/F�

nopOqr_stNO�� F 0 F F F

� � $"F��"!FF $"!//"$$/ $"//0"/,� $"/!�".!/ $",.�"/0.

c::::::J一般会計

一 介護保険事業会計

E:S]中小企業勤労者福祉事業会計

こ 国民健康保険事業会計

c::::J後期高齢者医療事業会計



�� ������������		

����������

������	�
������������������������ �!"#$�

�%&'(�)*'++,-.��/0123453�67894:��;<��7=>3;?�-*'@;

,�A<B<CD��'?'�)*'@;,).�78E3FGH

II JJKK��LL����		MMNN

JK�L��	�-)��*-�+,(.��/012389�OE�P�QJK��L453

G�R;(�@*)++,�������674:��;<��7=>3@�@*;+),?.�A-(B<CD

M�)-�;*(�+,�78E3FGH

SS MMTT����		����

MT��	�UVQT�WXYZ[\453G�R'�;*@@+,�����������

'�<*<@+,��/012389�OE�674:��;<��7=>3)*-)',�A(B-CD�

�-'�-*@'<,'.�78E3FGH

]] 1122����^̂__`̀		aa����������

12��^_`	�a�������;<��7=>3-@�@*?'),-.�A(B-CD��

(<��@*)<�,<.�78E3FGH12��^_`	�UVQTb ÀcdefD�g-B<h
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翌年度以降の支出予定額は、２７年度と比べて160億7,409万3千円(48.9％)増の489億1,848

万7千円となっている。これは、小中一貫校の施設整備（高円寺地区）や土地開発公社か

らの用地取得、指定管理者制度による高円寺南保育園の運営、杉並福祉事務所など

の移転整備の増などによる。
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支え
あい共につくる
安全で活力ある
みどりの住宅都市

杉並




