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皆さんこんにちは。区長の田中良でございます。本日は、貴重なお時間を割い

て、区民意見交換会にご参加いただきまして、誠にありがとうございます。 

杉並区では、平成24年3月に「支えあい共につくる 安全で活力あるみどりの

住宅都市 杉並」を10年後の杉並区の将来像とした基本構想を策定し、併せて、

この基本構想を実現するために「杉並区総合計画」と「杉並区実行計画」を策定

しました。 

この総合計画では、持続可能な行財政運営を推進するために「行財政改革基本

方針」を定めまして、その中で、本日の２つのテーマである、区立施設の再編整

備と使用料等の見直しについて取り組むことといたしました。 

なぜ、区立施設の再編整備が必要かといいますと、何よりも、時代とともに変

化する区民ニーズに的確にそして責任をもって応えていくためであり、私は、施

設の需要と行政サービスのアンバランスを解消して、誰もが暮らしやすい杉並を

実現していきたいと考えております。 

使用料等の見直しについては、どの程度が適正な使用料なのかなどについては

ご議論があると思います。この問題提起をすることは非常に難しいです。しかし、

これを先送りすることは徐々にそのつけがたまってきて、問題を次の世代に先送

りする。私は、それはしたくないと考えています。使用料の見直しということで

素案をご提示させていただきました。これについても皆さんにご議論いただいて、

いろいろ忌憚のないご意見をいただきたいと思います。 

  年が明けてからパブリックコメント等の手続きを行いまして、区としての案を

作ってまいりたいと考えています。今日は、この杉並区を良くしていくという思

いを共通項にして良い議論をしていただきたいと思っています。 

杉並区長 

田中田中田中田中    良良良良    
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私からは本日の意見交換会の意義等について簡単にお話いたします。 

自治体行政は、住民の意見を十分反映する形で政策を形成することが求められ

ています。現在、自治体のシステムはいわゆる「二元代表制」を取っていて、議

会と行政の両方に住民の声を届けながら、議会と行政との間で切磋琢磨しながら

決定していくシステムとなっています。行政側が住民の声を取り入れる手法は

様々ありますが、代表的なものとして、ひとつは各種審議会があります。これは

希望者が自ら手を挙げて参加する手法です。もうひとつが本日試みられておりま

す、市民討議会があります。これは元々ドイツで行われ、我が国でも展開されて

いる手法で、行政側から無作為に抽出された住民が、了解の上、討議に出席する

というもので、区民の意見を広く伺うための手法として用いられています。本日

は後者の手法を用いて、区の重要な施策について幅広くご意見をいただき、集約

し、反映させていくような会となっています。従いまして、不明な点や、率直な

意見を積極的にご発言頂くとともに、どういう風に解決していったらいいのか等、

活発に議論いただければと存じます。 

 区立施設の再編整備や使用料・手数料の見直しの問題は、いずれも区民生活に

密着した問題ですので、区側の意見を聞き、質問しながら、区民目線でまとめあ

げていただきたいと思います。 

 本日は長時間になりますが、2 つの部屋に分かれて議論をしていただき、お手

伝いさせていただきながら、最終のところで総評としてご報告させていただき、

全体で共有していく段取りで進めていきたいと思いますので、よろしくお願いし

ます。 

明治大学政治経済学部教授 

杉並区行政経営懇談会会長 

牛山牛山牛山牛山    久仁彦久仁彦久仁彦久仁彦    
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