
33



35

 
 

 
 

83.0 

84.0 82.7 82.8 82.5 
79.8 

79.7 
81.9 82.6 81.7 

82.1 

85.7 86.4 85.8 
82.8 

80.7 

77.8 
79.3 79.8 79.1 

70

75

80

85

90

95

100

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
70

75

80

85

90

95

100
％

年度

 

21 22 23 24 25 26 27 28 29

23区平均

30

 

83.0

84.0  82.1

85.7

82.7

86.4

82.8

85.8

82.5

82.8

79.8

80.7 79.7

77.8

81.9

79.3

82.6

79.8

81.7

79.1
杉 並 区

％

年度
0

2

4

6

8

10

12

杉 並 区
 

21 22 23 24 25 26 27 28 29

5.8

3.2

5.0

2.9

6.1

1.2

5.2

1.4

4.6

1.4

4.0

2.0

3.4

1.4 1.7

2.8 2.6

30

1.9

2.2

5.8

23区平均



36

 
 

 

 
 
 
 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100  
％億円

年度

杉並区実質収支 杉並区 実質収支比率  23区平均 実質収支比率

21 22 23 24 25 26 27 28 29

6563 74 67 70 74 70 70 88

5.7

5.2

6.5
6.2

5.0 5.0

6.1

4.1

4.9

6.7

5.1

7.1

5.9

5.9 6.0

5.7

5.9

7.6

30

76

6.3

5.2

年度

億円

0

20

10

30

△10

△20

40

60

50

21 22 23 24 25 26 27

4

△16

△6 △9 △11

11

４

20

34 34

3

35

４ ４６

28

47 48

0.4

29

27

18 20

30

単年度収支 実質単年度収支

37

 

 

 

 

 

年度21 22 23 24 25 26 27 28 29

258

60

323

208 202 224

138
106 76

359

308 300
13

255

58

314

1 ５

301

60

377

16

337

60

410

13

364

51

428

13

366

92

7

465

30

425

74

16

515

0

100

200

300

400

500

600

億円  財政調整基金 施設整備基金 減債基金



38

 

 

 

利子

元金

0

10

20

30

40

50

60

70

80

年度

億円

21 22 23 24 25 26

7 4 3 3 3 3 2 2 2 3

42

66

38
36

14 14 15
24

17
28

14

27 28

73

39

17 17 1718

26

19

30

29 30

400

億円

年度

179
165 152

190
208

231
220

280
301

322

0

100

150

200

250

300

30

350

50

21 22 23 24 25 26 27 28 29

残高

発行額

0
24 22

52
33 38

13

76
49

36

39

 



40

 

 

 

人

年度

3,000

3,500

4,000

 

 

21 22 23 24 25 26 27 28 29

3,785

3,701
3,654

3,640
3,576

3,534 3,508 3,496
3,467

30

3,497

0

100

200

300

400

500

億円 ％

年度
15

35

退職手当除く人件費

退職手当

人件費比率

退職手当除く人件費比率

20

25

30

40

369

338

31

21 22 23 24 25

365

334334

3131

381 379 377

3838 3535 3434

373

338338

3535

343343 344344 343343

26

365

339

26

27

364

337

27

28

366

338

28

29

23.0 22.5
21.0

22.5

18.8 18.2

20.320.6 20.3

22.222.6

25.5
24.7 24.7

23.2
21.8

20.3 19.8

365

336

29

30

17.9

19.5

41

 

 

 

97.0

98.0

99.0

100.0

101.0

102.0

103.0

104.0

東京都23区平均杉並区

指数

年度21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

101.7

103.6

101.3
100.8

100.0 100.1 100.0
99.7

98.2

99.4
99.6

100.1

101.1

103.1

100.5

102.1

100.7

102.0

101.3

102.7

100.0

102.5

98.6

100.5

99.7

101.6

100.1

101.6

100.6

101.4

ラスパイレス指数（毎年度４月１日現在）



42

 

 

 

14 17 27 22 37 
64 

47 

89 93 
72 

68 57 32 

94 74 
42 

56 

63 69 

49 
47 75 

62 

46 67 
54 

26 

93 
48 

89 

16 

24 

20 

25 
18 

19 

25 

24 

29 28 

0

50

100

150

200

250

300

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

0

50

100

150

200

250

300

350

400

600

500

550

450

億円

年度

社会福祉費 老人福祉費

児童福祉費 生活保護費

その他

 

81 

133 141 

129 

140 
147 

5 

6 
6 

57 

3 
64 
3 3 

68 

134

154

7

3

76

135

157

6

3

79

150

160

5

3

90

183

160

6

3

90

275 

346 
365 374 380

408
442

202

156

6

3

101

468

21 22 23 24 25 26 27 28

259

157

6

3

101

526

29

288

152

6

3

94

543

30

 民生費 土木費 教育費 その他

0

50

100

150

200

250

300

億円

年度21 22 23 24 25

47 75

62

68 57 32

16

24

20
46

94

25

67

74

18

26

54

42

19

27

26

56

25

145

173

141

187
196

179

154

28

93

63

24

269

271714 22 37
64

47

89

29

48

69

29

239

93

30

89

49

28

238

72

43

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

45,000

40,000

50,000

百万円

年度 

22,653 21,730 20,806

6,382
4,874

5,279

3,489

3,322 3,223

1,957
734 

504 

19,882 19,493

4,712
3,172

3,170

3,966

5,306

5,165

18,550

2,191

3,241

7,904

33,259
31,884

29,813

33,866

30,999

21 22 23 24 25 26 27

16,316

11,775

3,662

17,165

48,918

28

31,886

17,089

2,444

3,228

10,083

32,844

15,516

11,650

3,214

11,441

29

41,821

14,977

5,000

3,301

15,833

30

39,111

 PFI事業 施設建設 施設建設助成 その他



44 45



46 47



48 49



50 51

億円 ％

0

500

1,000

1,500

2,000

3,000

2,500

30

55

35

40

45

50

有形固定資産減価償却率取得額 減価償却額 減価償却累計額

年度

1,8611,861

914

39

914

21

49.10％

938

1,9211,921

39

938

22

48.81％

1,946

40

972

23

49.97％49.97％

1,958

1,005

39

24

51.32％

25

2,032

1,072

39

52.76％

26

2,002

1,054

39

52.63％

54.21％ 54.60％ 54.27％

27

1,995

1,081

39

28

2,076

1,133

38

29

2,126

1,154

41

53.90％

30

2,175

1,172

42



52 53



54 55



56 57



58 59



60

区民一人当たり資産額 負債比率

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

0

2

4

6

8

10

12

千円 %

4.7%

2,685千円

26年度 27年度 28年度 29年度

4.6%

10.1% 10.4%

2,688千円

1,246千円 1,262千円

30年度

9.6%

1,273千円


